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Resumen

Este ensayo tiene como propdsito exponer una vision del postgrado en
Venezuela en los Ultimos cinco afos. Su elaboracion estd basada en las
disertaciones de reconocidos autores, asi como en la experiencia y
apreciaciones intersubjetivas de la autora, producto de vivencias pedagdgicas a
nivel de universidades venezolanas, como la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador y la Universidad Santa Maria, propiciandose visualizar
una perspectiva aproximada de una reaidad referida a postgrado: precaria
relacion con los problemas, demandas y necesidades sociales; presencia de
asignaturas con contenidos cerrados, sin relacionarse entre si ni vinculadas a
proyectos o lineas de investigacion aguna, limitando la realizacion de
investigaciones orientadas a la consecucion de latesis; tutores con deficiencias
de conocimientos, habilidades, actitudes y tiempo para cumplir su
responsabilidad de asesor; inconvenientes para asistir a eventos y redizar
publicaciones; ausencia de lineas y centros de investigacion. Presentando como
reflexiones finales, que los desafios del pais requieren de los estudios de cuarto
nivel alineados hacia una nueva organizacién, para superar sus problemas y
contribuir con € desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y social
nacional.

Palabras clave: comportamiento, problematicas, postgrado.
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GRADUATE POSITION IN VENEZUELA
Abstrac

This paper purpose is to present an overview about position the graduate
in Venezuela, from the last five years; its development has been based on
dissertations of recognized writers as Morles, Navarro and Cordova, among
others, as well as inter-on experience and insights of the author, as product of a
pedagogical experience on certain level of Venezuelan universities, such as the
Experimental Libertador Pedagogical University, Universidad Santa Maria,
propitiating to visualize a fairly accurate view of redlity, referring to graduate:
its precarious relation with problems, demands and socia needs; presence of
closed subjects ,without association with each other nor any project or research
line ,limiting research aimed to achievement of the thesis; tutors with
deficiencies of knowledge, skills, attitudes and time for complying his
responsibility of his advisory role; obstacles for attending events and perform
publications, absence of lines and research centers. Presenting as final
reflections, that the country's challenges require studies of fourth level, aligned
to a new organization, to overcome their problems and contribute to national
scientific, humanistic, technological and national social development.

Key words: behavior, problematic, postgraduate degree.
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Introduccion

Este articulo presenta una vision de la posicion y comportamiento del
Postgrado en Venezuela, sefidando lo que ha venido ocurriendo en ciertas
Universidades en los dltimos cinco (5) afios, a consecuencia de una praxis
sesgada que ha repercutido notable y negativamente en la cultura investigativa
de los profesionales y aspirantes a un cuarto nivel educativo, y en la
investigacion propiamente dicha, considerada esta como norte de los estudios
universitarios especializados, ademas de ser la via cientifica para crear
conocimiento orientado a la solucion de los problemas de la colectividad social.

La palabra postgrado etimolégicamente procede del Latin, donde el
prefijo post es equivalente a después, y € verbo graduari que significa graduar
(Definicion.De, 2008-2015). Segun la Rea Academia Espafiola (2010), se
[lama postgrado o posgrado a cuaquier estudio universitario realizado
posteriormente a la obtencidn obligatoria de un titulo de grado de Educacion
Superior (pregrado), licenciatura o su equivaente (Profesor, Ingeniero,
Farmacéutico, Médico, y otros), que se obtiene a concluir una carrera
universitaria de cuatro o mas afios (no considerandose 1os estudios de Técnico
Superior Universitario o TSU); por lo tanto, € postgrado equivale a un nivel
educativo superior conocido como de cuarto nivel académico, cuya duracion y
caracteristicas van a depender de lainstitucion educativa que los administre y €
pais donde son ofrecidos.

Aun cuando € comun de las personas suelen llamar postgrados a las
Especializaciones (cursos de especializacion) o primeros estudios de postgrado,
estos también comprenden las Maestrias, Master o Magister, los Doctorados, y
los Postdoctorados; destacandose que Ultimamente también se colocan en €
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grupo a los Diplomados, ya que suelen ser cursados después del pregrado,
aungue no lo tengan como una exigenciaformal.

Acerca de este alto grado académico universitario se puede decir que la
exigencia comun por excelencia es la concrecion y redizacion de una
investigacion cientifica (tesis de maestria o doctoral), la cua debe ser original e
inédita, sobre una temética determinada, que sea necesariamente una
contribucion al conocimiento y a la sociedad, en cuanto a la resolucion de
problemas y superacion de necesidades humanas (Definicion.ABC, 2007-2015)

En Venezuela desde hace mucho tiempo, tal como lo han expresado
Morles y Alvarez (1967, p. 2), los postgrados en general "son la expresion
contemporanea més elevada y de mayor prestigio de la educacién sistematica’
ya que por la formacion profesional altamente especializada que ofrecen,
facilitan y proveen a personas de conocimientos apropiados para afrontar los
avances cientificos, tecnolégicos, informéticos y postindustriales, a los cuales
debe enfrentarse e mundo moderno actual en la busgueda del mas alto
desarrollo cientifico, técnico y social.

Asi mismo, los doctorados y postdoctorados en particular, como maximos
niveles de los postgrados, tal como lo ha expuesto Morles (1996), tienen por
finalidad garantizar la formacion humanistica, cientifica, tecnoldgica, o € arte
de los interesados, a fin de capacitarlos profesionalmente para la realizacion de
trabajos de investigacion de altura, que constituyan aportes significativos a un
cumulo de conocimientos en un area especifica del saber; ademéas de ser
indicadores y estar asociados a un simbolo de status social.

Se agrega que los estudios de postgrado, segun la universidad que los
realice, pueden desarrollarse de manera escolarizada o tradicional, y de forma
individualizada o personalizada, cuyos elementos esenciales son la libre

94



Consideraciones Sobre el Postgrado en Venezuela

disciplinaridad y la deslocalizacion de la formacion, otorgandole una ata
responsabilidad a aspirante (Navarro Farran, 1996); y, en ambos casos, se
debera iniciar e programa con un proyecto de tesis especifico que
necesariamente va a responder a una demanda, necesidad o problema de la
sociedad (Consgjo Naciona de Universidades, 1993).

AUn cuando los estudios de postgrado representan una opcién de solucién
de problemas humanisticos, cientificos y tecnologicos, ademas de desarrollo y
mejoras sociales, y atas posibilidades de crecimiento profesional y persona
para |los interesados, en Venezuela la situacion de estas aternativas educativas
ha venido sufriendo un proceso devaluativo y cargado de inconvenientes;
posiblemente debido a crecimiento acelerado del conocimiento, a la
complgjidad progresiva del mundo laboral, y a la cada vez mas exigente
necesidad que los profesionales posean titulo de cuarto nivel, bien para
justificar los gjustes salariales 0 como medida de prestigio de las distintas

instituciones y organizaciones.

Pertinencia

Se apunta como muy grave, una escasa, por no decir nula relaciéon de los
postgrados con los problemas, demandas y necesidades sociales; y, por ende,
una incipiente correspondencia con e contexto social. Se pudiera expresar que
no ocurre lo que generalmente sucede en |os postgrados de las Universidades de
paises desarrollados, donde cientificos, profesores y estudiantes, suelen trabajar
en equipos interdisciplinarios para ofrecer soluciones a los problemas que
agueian a la sociedad. Por g emplo, muchas veces puede conocerse a través de
los medios de comunicacion de masas, como la prensa o laweb, queta o cual
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doctor, junto a sus educandos, como co-autores, bao su formacion y
orientacion, han experimentado y creado tal o cual vacuna o medicamento para
la cura o adivio de cierta enfermedad; o han disefiado un programa
computacional especifico para dar respuesta a ciertos planteamientos que exige
el colectivo, entre otros avances.

En este sentido, es de hacer notar que con frecuencia existe desconexion
entre el temay problema elegido para abordar como trabgjo de investigacion, y
las realidades, problemas y necesidades del contexto local, del pais y de la
sociedad; especificamente en € campo de las Ciencias Sociales, muchos de los
fendbmenos a estudiar son superfluos e irrelevantes. Se suele ver a los
estudiantes buscar desesperadamente un tema a tratar, considerando como
criterios de eleccion que este sea de facil acceso y del cual exista bastante
informacion (en laweb) para proceder a"copiar" y "pegar” 10 que se encuentre,
sin el debido andlisis critico y reflexivo que permita crear conocimiento, o si
atiende y responde a una necesidad o problema de la sociedad, aegando
simplemente |a necesidad de "graduarse rapidamente”.

Sumandose a la problemética que los docentes y tutores de tesis toman, a
su vez, como criterio de aprobacion del tema a abordar por € tesista, que este
sea ya conocido por ellos, atendiendo a un juicio y creencia meramente
personal, lo que también impide la produccion de nuevos conocimientos
necesarios 0, en otros casos, que no esté muy repetido en la biblioteca;
olvidandose si es original, si responde alas exigencias reales de los ciudadanos,
y alas motivaciones e inquietudes de los investigadores.

A lo expuesto se agrega que muchas instituciones de Educacion Superior
no se involucran en las investigaciones reaizadas en los postgrados, ellas
mantienen una vision individuaista e indiferente a los temas y problemas de
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trabgjo de los estudiantes, atribuible a la falta de un sistema de preferencias
investigativas, porque no se ha analizado y se desconocen las necesidades del
entorno, ademés se ignora la enorme potencialidad y responsabilidad que

poseen en cuanto ala produccion de conocimientos en bien de la sociedad.

Organizacién y Administracion

En cuanto a la administracion, se pudiera decir que cada postgrado se
desarrolla por su propio lado, independiente de los demas que puedan estarse
ofreciendo en la misma institucion o en otras afines a ella; haciéndolo muy
eficazmente en cuanto a los asuntos administrativos. asistencia a reuniones,
pago de profesores, cumplimiento de horarios, entrega de recaudos y
calificaciones, inscripcién y aprobacién de cursos, acatamiento de prelaciones,
entre otros; pero de alguna manera se descuidan aspectos académicos que son
de extrema importancia, como: los contenidos de las asignaturas de los
postgrados no responden a las éreas sociales de demanda y a las exigencias del
mercado laboral, por lo tanto los egresados tienen muy poco que ofrecer para
resolver los problemas de la comunidad y del mundo empresarial; cada curso es
independiente de los demas, y no estan relacionados con |os catalogados como
pre-requisitos, por 1o que se corre €l riesgo de superposicion o repeticion de
contenidos, |os cuales generalmente tienen caracteristicas cerradas, con base en
unainformacién concluyente que no permite, ni acepta nada nuevo por aclarar e
investigar; los cursos no suelen estar asociados a algun proyecto, programa o
linea de investigacion, solamente obedecen a un disefio curricular que en gran
parte no pasa de ser un listado o inventario de materias distribuidas en
semestres 0 modulos, catalogadas en “electivas” y “obligatorias” y agrupadas
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en “componentes”, todo ello vinculado a un perfil de egreso y no a algin
programa de investigacion, dejando de lado la verdadera integracion docencia-
investigacion; por lo regular los cursos se limitan a exigir de los estudiantes la
entrega de un trabgo para obtener una calificacion, estando totalmente
desligados de una futura tesis, escuchandose decir: "por ahora voy a entregar
esta asignacion para complacer a profesor, y luego se vera qué hacer con la
tesis'.

Es decir, no se aprovecha la oportunidad de gque los estudiantes vayan
realizando pegueias investigaciones dentro de cada una de las asignaturas, en
tanto estas sean insumos del proyecto de investigacion y de la futura tesis,
perdiéndose la oportunidad de constituirse en la culminacion de un conjunto
ordenado de sub-esfuerzos investigativos. Generalmente se asume, con error,
gue la tesis comienza después de haber completado todas las asignaturas,
olvidandose de una capacitacion, un esfuerzo y un trabajo continuo y sostenido,
desde los inicios hasta € desarrollo completo y culminacion del estudio
emprendido.

Lo expuesto pudiera ser base para que predominen proyectos y tesis
elaborados de manera apresurada, realizadas sélo porque son una exigencia del
postgrado, 0 porque se amerita alcanzar un estatus, titulo o ascenso académico
mejor remunerado. Lamentablemente se escucha decir “yo lo que quiero es
graduarme rapido para ascender” “yo tengo en este momento mucho trabgjo y
muchos compromisos”; ello degenera en trabajos muy pobres, Gtiles sdlo para
exhibirlos en la biblioteca, sin ningan valor académico, cientifico o social. Por
su parte, las estrategias pedagdgicas generamente son las tradicionales,
predominando las exposiciones repetitivas, €l taller para transmitir e imponer

conocimientos, y las clases magistrales presenciales, donde e estudiante se
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limita a escuchar pasivamente la verdad que posee € profesor, magister o
doctor que la expone. Por otra parte, se dan casos de sub-utilizacion o abuso de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion; si bien muchos
profesionales no hacen uso del computador, otros se centran en ofrecer sus
clases Unicamente valiéndose de las redes sociaes, practicando, entre otros,
foros interactivos y blogs, desconociendo si realmente quien participa es €

estudiante inscrito en la correspondiente unidad curricular

Docencia e I nvestigacion

Sobre los profesores, en su rol como docentes muchos gercen relaciones
de poder y autoridad en el aulay con sus estudiantes; su actitud es de jueces que
sblo sentencian y no orientan; detectan fallas y no expresan cdmo superarlas;
mientras que otros creen ser 10s Unicos poseedores del conocimiento, por lo
tanto este no fluye en forma bidireccional. Lo expuesto trae como
consecuencias estudiantes desmotivados y preocupados, que manifiestan a
diario su inconformidad con el postgrado.

Acerca de los profesores de Metodologia de la Investigacion, muchos
poseen amplia preparacion en su area de formacion inicial, tanto en las Ciencias
Basicas como en las Sociales, sin embargo, otros tienen limitados
conocimientos, y carecen de las habilidades, destrezas y actitudes necesarias
para enseflar a investigar, y cumplir asi con la funcién primordia de un
postgrado que es hacer investigacion y crear conocimiento. Estas deficiencias
se pueden notar a través de su trayecto profesional y laboral, reflgjdndose
negativamente en sus estudiantes, futuros tesistas e investigadores del

postgrado. Hay docentes que sélo conocen, dominan y mangjan un tipo de
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paradigma epistemol 6gico (generalmente e positivista), o un Unico méodo de
investigacion y, por razones personales y econémicas no esta en sus planes la
actualizacion; elo los induce a encasillar a sus estudiantes hacia una cultura
investigativa Unica y cerrada. Pudiéndose citar casos de trabgjos rechazados
porque € enfoque epistemolbgico adoptado es desconocido para € docente;
otros obligan a estudiante a cometer errores metodoldgicos gque saltan a la
vista; y algunos se limitan tan solo a corregir la aplicacion o no de las normas
de la American Psychological Association (APA), descuidando los verdaderos
aspectos cognitivos y de fondo propios de un estudio cientifico de calidad.
Muchos profesores de Metodologia de la Investigacion se limitan a que €
curso que administran sea un simple entrenamiento, cuyo objetivo esta
orientado a ensefiar la aplicacion de las Normas APA y los aspectos que debe
contener un trabajo de tesis (informe de investigacion); es decir que incluya €
planteamiento del problema, un marco teorico, una Unica metodologia para €
procesamiento y andlisis de datos, y ofrezca un cumulo de resultados como
derivacion de unateoria. En su lugar, descuidan ensefiar a planear y desarrollar
el proceso investigativo, escoger adecuadamente y oportunamente un temay un
problema de investigacion que responda a las necesidades de la sociedad;
desatienden el aporte de conocimientos sobre: contenidos propios del proceso
de hacer investigacion, epistemologia, filosofia de las ciencias (manera como la
filosofia contribuye con sus principios y postulados), importancia de las teorias,
de las metodologias y de los métodos y técnicas especificas de investigacion,
entre otros aspectos. Por ggemplo, en el caso de las investigaciones en Ciencias
Sociaes, no se proporcionan a estudiante los mecanismos y conocimientos
para que adquieran una concepcion integral del fendmeno social, apoyado en la
interdisciplinariedad de las ciencias (Maza Zavala, 1979); no se incorporan
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contenidos filosoficos y epistemoldgicos, generadores de debates que
respondan a pluralismo de las formulaciones tedricas (Jaimes, 1991); y no se
tiene la concepcion de construir € objeto de estudio en las distintas etapas de la
investigacion (Cérdova, 1990).

A lo expuesto se agrega que, profesores del postgrado al gerenciar sus
cursos de Metodologia de la Investigacién, Tutoria, Trabajo de Grado, o
Seminario de Tesis, entre otras denominaciones, no tienen como base una
plataforma que soporte, acepte y adopte los propios criterios de como hacer
conocimiento, a sabiendas que € andlisis critico e interpretativo del hecho a
abordar, bajo la propia Optica del investigador, es € asiento de una cultura
investigativa (Cdérdova, 1997). De tal manera que el estudiante y tesista no
dispone de la oportunidad de ser formado en y para la investigacion, donde €l
norte sea la capacitacion en € proceso de ensefianza-aprendizaje en €l area
investigativa, asi como la eliminacion de las carencias propias de la falta de

entrenamiento y habitos de trabajo pararealizar estudios cientificos.

Tutoria

Sobre los tutores participantes en los postgrados, es procedente acotar |o
siguiente: muchos no han recibido alguna formacion sobre como deben actuar
en esta &rea, y desconocen que su rol radica en ser un guia, un orientador y
asesor académico, y no un profesor comin mas, cuyo Unico fin es evaluar y
colocar una calificacion para pendlizar; algunos no han descubierto e
internalizado que e éxito del tesista que asisten es su éxito persona, al
presentar como resultado un trabgjo de ata innovaciéon cientifica. Resulta
cotidiano que los tutores no sean motivantes, sufran de faltadetiempo, se
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mantengan apéticos y distantes, desacaten plazos y fechas establecidas para
reuniones y asesorias, y esten realmente convencidos que son los duefios de la
verdad, evitando compartir conocimientos, expectativas y experiencias
investigativas con sus tutorados, irrespetando sus ideas y posiciones,
obligandol os practicamente a seguir un tema, problema o método que ellos han
decidido, sin considerar |os intereses de |os estudiantes. Esto trae consigo, entre
otros hechos, aeamiento de la cultura investigativa, angustia y retraso en la
culminacion de latesis.

Se agrega que muchos tutores y profesores no poseen suficiente
motivacion para investigar, por tanto sus producciones son pobres y escasas, y
no se puede ensefiar, ni validar, o que se desconoce 0 no se practica; ello
acarrea mas desmotivacion y bajo estimulo en los estudiantes, quienes alejados
de una cultura investigativa se sienten indiferentes y reacios a emprender,
desarrollar y culminar la tesis, cayendo facilmente en los conocidos sindromes
de Todo Menos Tesis (TMT) y Todo Menos Investigacion (TMI), muy
presentes en las universidades venezolanas, caracterizados por aprobar las
materias y nunca dar término al trabajo de tesis, estando ausente por o tanto la
graduacion y titulacion de postgrado.

Asi llega un momento critico en e cual € tesista se siente solo; aprende
de lo que consigue en la web, sin saber si ello es correcto o apropiado, trabaja
sin orientacion y bajo la préactica del ensayo y error; en este sentido, ciertos
tutores, como algunas instituciones universitarias, retardan demasiado los
tiempos de entrega de los trabgos con las observaciones pertinentes y
correspondientes y, en muchos casos, |os primeros se limitan a colocar una
interrogante, la palabra "deficiente”, o "no entiendo”, en una nota a pie de

paginaen el trabgjo entregado, sin aclarar lasdudas u ofrecer respuestas que
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puedan satisfacer y superar las deficiencias y desconocimientos de los
estudiantes de postgrado.

Coordinacion

Uno de los aspectos a considerar es la presencia en muchos programas de
postgrado de coordinadores que actian como lideres autocréticos, limitados a
cumplimiento de sus funciones gerenciales, con mucha resistenciaa cambio, e
incapaces de despertar motivacion, emitir mensagjes expresivos, generar
autoconfianza y practicar una comunicacion eficaz, tanto con € persona que
tienen bajo su responsabilidad, como con los estudiantes. Tales conductas estan
algjadas del respeto a la persona, € trabgjo mancomunado y en equipo, la
colaboracion y e compromiso; ello evita y retarda e logro de los objetivos
institucionales y personales. Por el contrario, predominan la imposicion de
criterios y la evauacion improductiva, con lo cual los profesores terminan
trabajando por el mero salario y sin ninguna motivacion e incentivo académico,
y los estudiantes optan por ladesercion y € retiro de los estudios.

Asi mismo, estos gerentes, sin atender a ningun criterio de justicia,
equidad y excelencia académica, bien sea por negligencia, exceso de trabajo o
razones personales, retrasan el normal curso de los trabajos de investigacion de
los estudiantes y su evaluacién por parte de los tutores y jurados revisores. Méas
grave aln, se atreven a decidir quién se gradda y quién no lo harg, segin su
Opticay apreciacion personal.

Los docentes y estudiantes que funcionan bago las circunstancias
mencionadas, probablemente no dispongan de las actitudes requeridas para
investigar y concebir nuevos conocimientos, retrasandose el normal curso de
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los postgrados, haciéndose presente la baja calidad educativa y la escasa
competitividad.

Divulgacion del Conocimiento

Cabe destacar ademas que, en ciertos casos, las universidades en sus
estudios de postgrado no promueven ni facilitan la realizacion y asistencia a
eventos cientificos nacionales o internacionales; se hace referencia ala ausencia
de recursos econémicos, 0 simplemente predominan e amiguismo y €
favoritismo para otorgar los vidticos y pasges correspondientes. La
problematica también alude a la falta de facilidades parala divulgacion de las
producciones intelectuales, asi como a la edicién de materiales didacticos y
publicaciones periddicas; pudiera exponerse que se atiende a los intereses de un
determinado grupo humano que resulta ser favorito de algin gerente, o
simplemente se da respuesta a los intereses personales de un superior. Se
agregan, lainsuficiente dotacion y la ausencia de bibliografia actualizado en las
bibliotecas institucionales, en cuanto a temas del postgrado y de investigacion;
por lo cual, docentes y estudiantes tienen pocas oportunidades de consultar
diferentes fuentes y autores que van a servir de base y sustento a trabgo
cientifico a emprender. Igualmente, hay ausencia de centros de documentacion
e informacion o suficientemente actualizados, automatizados y dotados del uso
de Internet, donde los investigadores tengan acceso a o mas novedoso del
saber. Asi mismo, para los profesores de los postgrados existe escasa 0
ausencia total de financiamiento, que facilite el proceso de adelantar una
investigacion y, por ende, publicar, hacer fluir y compartir e conocimiento a
través de las producciones cientificas. Los dos aspectos sefialados se traducen
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en desmotivacion, baja colaboracion, ausencia de trabajo en equipo,
colaborativo y productivo.

Lineasde Investigacion

Las lineas de investigacién generalmente no existen, y cuando estén
presentes no se usan, son una meraformalidad que no es del dominio comun de
los estudiantes y profesores del postgrado; en ciertos casos se encuentran
referidas a un grupo de trabgjos sobre un mismo tema, de interés de algun
profesor que se ha dado a la tarea de cumplir con los requisitos exigidos por la
Universidad para coordinar una linea a la cua se han adosado un grupo de
tesistas y algunos profesores, sin justificar su pertinencia a los problemas y
necesidades del entorno social o educativo. Por tanto, muchas carecen de fuerza
institucional, relegando sus méritos a la del educador coordinador, o a la
mencion que a veces se hace de ellas en ciertas tesis de maestriay doctorado.

Asi mismo, en muchas instituciones educativas universitarias no existen
los llamados centros y nucleos de investigacion, adscritos a una coordinacion
general de investigacion o su equivalente, que agrupen a un determinado
numero de investigadores, bien sean profesores y estudiantes, generalmente de
postgrado, sin despreciar a los de pregrado, ademés de un personal
especializado perteneciente a una comunidad cientifica, que desarrollen en
forma organizada y sistematica proyectos y tesis inscritos en lineas definidas de
investigacion, para atender las necesidades y contribuir a superar |os problemas
del sector educativo y social. Agregandose que generalmente |as actividades de
investigacion, propias de los postgrados, quedan solapadas por las de docencia,

por ser estas mas comunes, productivas y notorias que las primeras,
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otorgandoseles una alta asignacién presupuestaria en contraposicion con la
destinada a la investigacion propia de los postgrados, olvidando que los
estudios de cuarto nivel son generadores de recursos propios, tanto para las
universidades publicas como paralas privadas.

Por lo expuesto, las lineas y los grupos de investigacion quedan
subordinados a la docencia, funcionando como apéndices de esta, o que trae
como consecuencia que no dispongan de dinero para desarrollarse, publicar los
resultados de las investigaciones a nivel naciona e internacional, darse a
conocer a través de publicaciones periddicas y sitios web propios, costear

congresos, encuentros y jornadas, e interactuar con otros medios similares.

El Docente

Sobre los profesionales responsables de administrar los postgrados se
puede decir que en muchas universidades e rol de los docentes no es
reconocido ni valorado por lo que producen intelectualmente, méas bien se toma
en cuenta su presencia fisica y actuacion forma dentro de una estructura
tipicamente burocrética, como: llegar a tiempo, firmar la hoja de asistencia,
cumplir con sus clases y reuniones, y permanecer en lainstitucion. Se les exige
que sus intereses se orienten hacia el camulo de informacion que sean capaz de
recibir y transmitir a los estudiantes, mas que buscar dudas e interrogantes,
indagar y resolverlas junto alos tesistas asignados y colegas.

Por tanto, un docente descrito bajo estos rasgos no tiene tiempo para la
produccion intelectual o la investigacion, ni posee las actitudes y motivacion
para ello, reflgandose estas perversiones organizacionales en é mismo, en sus
estudiantes y tesistas, asi como en la comunidad académica en general. El
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docente de postgrado y € estudiante también pueden presentar dificultades
financieras e interferencias econdmicas en cuanto a realizar un trabgo
investigativo remunerado, pues ya que en la mayoria de las instituciones y
organizaciones se les brinda poco apoyo monetario a los estudios emprendidos,
y el individuo no cuentan con |os recursos econdémicos minimos para reaizar la

labor, sobre todo en las condiciones imperantes en la actualidad.

Comunicacion de Resultados

Otro aspecto problemético a destacar es que muchos docentes y
estudiantes de postgrado tienen escaso dominio de la lengua castellana, en
cuanto a ortografia, puntuacion, y redaccion de textos se refiere. Por lo tanto
cometen los més elementales errores de sintaxis a escribir la tesis, los
proyectos y los trabajos de investigacion, asi como otras producciones
cientificas, resultando estas no ser de absoluta calidad, 10 que pone en peligro
una optima comunicacion de los resultados (Marquez, 1990).

Los escritos evidencian pocas destrezas para comprender y producir
mensgjes coherentes, con dificultades en la comprensién de instrucciones,
asignacion de temas a un texto, mango de la normativa ortogréfica y la
redaccion de mensajes de formato sencillo, esta “incompetencia textual” (Péaez
Urdaneta, 1984), se hace presente en diversas situaciones de interaccion social

y académica, retrasando €l normal desarrollo de |os estudios de postgrado.

Reflexiones Finales

Con base en las ideas expuestas, se puede decir que los estudios de
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postgrado estdn sumamente algjados en cuanto a mantener una relacion
arménica y estrecha entre su gerencia, docencia, investigacion y extension,
percibiendose que tales aspectos no trabgan en forma conjunta y
mancomunadamente, para garantizar colocarlos ala atura de lo que la sociedad
y sus gentes aspiran de estos.

También es posible concluir gue cualquiera que sea la connotacion que se
dé a un postgrado, implica la participacion de personas en un programa de alta
especializacion profesional, en € cua debe prevalecer e dominio de los
conocimientos en € area del conocimiento bajo estudio y en metodologia de la
investigacion; asi como la produccion de una tesis inédita 'y de calidad donde,
ademés de destacar la innovacion cientifica, se resaten los problemas,
necesidades y demandas sociales que ha contribuido a solventar o superar.

De acuerdo alos desafios modernos a los cuales se enfrenta Venezuela, se
requiere gque sus postgrados se orienten hacia una nueva organizacion que
permita superar sus propios problemas, para asi poder avocarse a contribuir con
el desarrollo de la nacion. La Universidad no cambia sola; requiere del
concurso de todos sus actores, en un clima de igualdad académica y ética,
donde sean mayores las oportunidades y los beneficios, y menos las
limitaciones e inconvenientes.

Asi mismo debe existir un estrecha relacion entre gerencia, docencia,
investigacion y extension, donde todos procuren incrementar la produccion
humanistica, cientifica y tecnoldgica, en una determinada area, incorporando
nuevos profesionales con potencialidades intelectuales, a servicio del colectivo.
Por lo tanto, los trabajos de tesis deben ser producciones innovadoras, apoyadas
en lineas de investigacion, y orientadas a la solucién de problemas sociales
relevantes.
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Se concluye que los gerentes, profesores y tutores responsables de los
postgrados, deben unirse para brindar apoyo incondicional a tesista,

fomentando la culturainvestigativay generar conocimiento.
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